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آ�ة ا����� ��
 ���ا������ ا�����ا�و�� و ا���� �� �����
����ك ا�����ع ا�

� ا��$��) ا�'�ر�� ا��%�$��#�"� ا��! �������� �  ا���"�

 2008 �2%�ن/أ��.� 1ء، �*(�ا�

Vic Heardا�و��، و �	
  ا����
	� ا������، ر��
Ramalingam Parasuram، ر��
 ا����
 

 
� ا��"���8ا��6�7 - 1
� وا�9را.
:����ت ا������ ا���ر�� ا������ ( ;� �$� �"�8� ا
� 6-
 ا&.+ ا��()' ا�ول %$#ن ,��+*�ت ا������ ا���ر�� ا������ وا��()' ا���&� %$#ن – )18-6 إ�> 6

أ78 %>; ا�	:�ء ,��+*�ت ا������ ا���ر�� ا������ �#7�8اً ��,ً� 	(5 *�4 رأى : ا��0/� ا�)���

ل 	(5 ا�D+ا*�ت �A 4, ��)�BC@+ون أن ه<�كB(إ�5 *�4 ا� +�/C78 ,4 ا��F�إ�5 ا� ���* 

�)787 ا��F0ة �و7Lدوا 	(5 أن وJK ا��0/� ا��<.(اIدارة  J, �M�Mدارة أI4 ,�0م ا, 
�� ه
ووا� 'T��J ا�	:�ء 	(5 ا���Qدئ ا��� ا�D+*�0 ). ا�+��)� ��M��Qدئ ا��� �8
م 	(��0 هOا ا��0/�

 :� ا������ ��>F8F ا��0/� ا��<.��� �(�<.��، %�� �T ذ�Uا������ ا���ر�

�T+ )أ(� 7Dر ,4 ا��+و&� )� W��8�� 4, 48+87��J ا����
�8ت، %�� �T ذ�U ا��87+ 

 ا�>�م، ا��7رة 	(5 �)787 	7د ا����ر8+؛
��، %�� �T وا���ذ �7ا%�+ �<.���� �()7 ,4 ,�� ا��<.�� إ�5 ا�>�� �T و*7ات ,>F )ب( 

Uذ�: 
5����J ا�
*7ات 	 )1(  ) Z��[
 آ� ا����
�8ت �()7 ,4 ا���C\ و�/���Z ا�
 ا�>(��

إ��*� ,�Fا&��ت 	(5 ,��
ى اIدارة ا�>(�� �����+ ا�>�� ا�$�,� �>7ة  )2(
 و*7ات و	7ة إدارات؛

����� ا��/��`  )ج( Uذ� �T ��% ،�8Fآ+,aا� `��)��4 ا��/�,� %�4 ا���+ وا��/�
�)�	 �T �8Fآ+,aذ ا��+ارا ا�تا����5 ,��
ى اIدارة ا�>(��؛ت)	  

 ز�8دة ا��+و&� �T %<�� ا�
*7ات، �Q>� ���0,�0 و*���0؛ )د(
4 ,��
ى –��Z�C ا���Qdت ا�
]���C  )هـ(, Z��[
 إ��eء و]�� Z	% ،��)�� �T ذ�U ا�


]��C؛2 – و,7 1-,7)� 4��Q�
ب �)787 ر)M#% O@ا� J,  

ح �T ا����ء�� �<�Q )و(K

8; ا�aزم �(�(�T �d إ�gر ز�8دة ا�Cا�� J, `>� 5إ� 

 h���>ا� �	7ة �>��دارة ا�Iا J��$�زدواج ا���0م، إوا�)�M��M) 4, 7ت وا�(K، و
و7D أوK)\ اIدارة أ8:� أن ,4 ).  ,/�` ا��87+ ا�>�م,%J�� �T ذ�U ازدوا��0 

�D داراتI4 %<�� ا/�
8; ا��(�d *�5 وإن �� C���� 	(5 ا���/4 اI%��ء 	(7Q, 5أ 
�>7د ا�$>`؛ 


رات �T ا��/���Z )ز(Tو '��(�. 
 

وأ*�ط ا�	:�ء %�
ا��T اIدارة %�CB 	�,� 	(5 ا���Qدئ ا��� g+*�0 ا������ ا���ر��  )2(
إ�T�K إ�5 ذ�U، أوK)\ اIدارة أن ,4 ا���ري �<O�C %>; ا��7ا%�+ ���Z�C ا���Qdت . ا������

8+g 4	 ��C�[
0
م ا�Oي . 1- ,��
ى ,�e�7ء %>; ا�
]��Z ,4إ 'ا�C�:�ء %#ن ا�	أ*�ط ا� ��آ
 '��(� ��e% k�dارد وا���
m*+g ا������ ا���ر�� ا������ %l&$�ء ,/�` ,
*�Ma� 7+ا����� وا��

 �T ا��<.�� %+,�7D ،�0 ��� ا��
اردا�Mo+ا�����ت و��k�d ا�Q+ا,h و�>�nQ ا��/�,� %�4 إ	7اد 

	�ت ا�>�� ,�T ،�QD 4 *�4 أ%7ى أ	:�ء اo�Q��M *�<� إ%�ن ا��<�D$�ت ا�����, �T دارت 

�Mد ا��Cق 	(5 أن اI&��ج ا�)�
ا&� ��8)' (�)C.�ت 	(5 إ&$�ء إدارة ,���(� �p&��ج ا�)�
ا&� 

ل 	(5 أو�
�8 أ	(5 وأن 8/
ن ,
JK ا��78F ,4 ا��+آ�F �/4 رُB4 �ا�)	 m(BT أن �

 ).>�� �T و*7ات ,>Fو�� o7% ,4 أن m>, 7(8ا��)���� �T إدارة أ@+ى ,m&#L 4 أن 78F8 ,4 ا�
 


ص ,� 8(� B�% �����7,� ,4 ا������ ا���ر�� ا���)7دة ا��ا*�ت ا�+�Do�% '(<�8 ���Tو: 
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إ&$�ء ,<4�Q��& �QB إ4��T�K �(�87+ ا�>�م �/���C ا��/�,� %�4 	�� اoدارات ا�C<��  )أ(


	�ت ,4 ا��<7و%�4 هOا أ78ت 	7ة ,�: وا��/��` ا�a,+آ�8F وا�>�� ا���7ا&��
a, ،�����7م ,4 ا������ ا���ر�� ا���اح ا�+�Doا*ِ Z���/5 ا��)	 uر�vA أن �.


ض 	<�0، وأن <�M 487	���87+48 ا�>�,�4 ا��7د ا�	 ;�C��,)7ودة *�x إن 
إ&$�ء ا��<ZC��M 4�QB 	4 ا��87+ ا�>�م %)�x 8+آ F	D 5):��8 ا�����Mت 

��Mغ رa%ت وإ�����آ�� أن ,�T ،m&#L 4 . � ا��<.�� �T ,��ل ا�����Mتوا�Mo+ا
 ��)�	 �T �8Fآ+,aا� `������ ا��/� �Tو ��<.�ا� ��	 �T �,�/رأ�08، ز�8دة ا��

وأ	+ب أ	:�ء A@+ون 	4 ا��(' �ن إ&$�ء ا��<Z�:�M 4�QB . ا���ذ ا��+ارات
��T�KIا Z���/ا�� ;<% m� وأن Z��[
رأ�08 وآ�ن ,��Qg . 4 �787ة إ���Qg 5ت ا�

��BC %�4 اIدارات  4��أ&C�8 7D m+ 	4 إ&$�ء و*7��F<, 4و���4 ر������787� 4
 �8Fآ+,aا� `�7 �
*z أ8:� أن هuO ا�)��� o 7D (ا�C<�� ا��+آ�8F وا��/�D m&ر}� أ

 #$>���Bل ا�I�% ���Tدارات ا�C<��%��:+ورةoط ا
d@ زتF	 �, ورأى ).  إذا
B>, إ&$�ء ���* �T m&:�ء أ	ن ,>��8+ ا��>��4 ا�lT 87+ ا�>�م�4 �48787 �(�Q��& �Q

 .0�T�� �eQ>8 أن �>Q+ 	4 ا��
ازن ا��e+ا�T إ�T�K إ�5 ا��>��ر ا�+���� �(/�Cءة

ح ��` آ�Q+ ا��
]4�C  )ب(K
آ�ن ه<�ك ا��Cق 	�م 	(5 أن 8)�� &��` ا��87+ ا�>�م %

>� ,m���، �.*a, Jا��<4�8O�C، و�8
�5 اLI+اف 	(5 ا�>�� ا��
,� �(�<.�� و

ح 	(5 أ�Mس K
ا�Q>; أ&m &.+ا �uO0 ا���~و��� �eQ>8 أن 8/
ن ا��>��4 %

 ,>��8+ ا�/�Cءة و��
 ا��>��8+ ا������M؛

ى  )ج(���% `�
ل 	�م �(�)787 ا��Fدوج ا�+QD 5-ف/1- و,17-,2/7-,7آ�ن ه<�ك 


]��Z ووا�T\ اIدارة 	(5 أن ا��)�Qd�)� �%�D 787'؛)� 

د إدارة ,<BC(� �p&��ج ا�)�
ا&� 7�T أآ7 ا��I��ع ر}� �#8 )د(�
�7 %>; ا�	:�ء �


%�؛B��, \��� دارةIا uOده� أن ,�� ه�C,ا���%�� و �$D�>�ا� 
�ء أ&�eQ>8 m إ&$�ء ا��/�4�Q ا��
*487 ا�(48O ا�D+*0�� ا������ ـــأ*7 ا�	:رأى  )هـ(

�o�Bت 	(k�2 – 5، ا���dو��Ma+ا����� وا��
ارد  -1(ا���ر�� ا������ a� 
��,
	(5 أن ) ,��
ى ا��<.�� و�(>�Daت ,J ا�
آ�oت وا�>�Daت ا�7و��� ا�)/

4 ,��
ى ,أ8+, Z[
 . و��
 ,87+ 	�م ,��	27-7س آ� ,<0�� ,
 

���M�+ ا�<.+ �T هOا ا��T 7>Q ا��o��ع ا��$�+ك 4�% ,��
	�� ا�>�� ا�و�5 وا������  )3(
 �T u7�	 +ر��5ا� 
 : وuO0% ا��<�g �QM(` ,4 اIدارة إ��*�.أ�8ر/,�8

�a*�ت ا��<.���� ا�@�+ة ا��� %7أت �T ا��C+ة  )أ( Iا ��

ا�7 �T 4	 ت�,
)<,
 ؛2006-2007

�a*�ت ا��T�KI )ب(Iدارة %$#ن اIا*�ت ا+�D،ا ��(5 أآ	�0، �T 5	ا+� 	(5 أن 
�aح Iدئ ا�Q, ،m�0 ا������ ا���ر�� ا�ا���و�K+	  'C��رة ا�
B��% �����

 	(��0 أ	ua، وا�D+ا*�ت ا������ ا���ر�� ا������ %$#ن ا����e+ات؛

رة ,���(�، ا��/���Z �ا�ر�Dم ا���7(��  )ج(B% 4/� ،��$�
رات وا��/���Z 	(5 أن T
)

+��eإ�+اء ا�� �	+�� ��Tو ������&oا. 
 

��� ا������ ا���ر�� ا������ (ا@��ا ���� ا���اآ�ت )4(
� 5-1 :( JM7�8 وا#�آ�ن ه<�ك 
���ت ا������ ا���ر�� ا������ �T هOا ا����ل
وأ78 ا�	:�ء ا�<h0 ا�Oي 	+m�K اIدارة . ��


و�&
8 �T دارةIا m,7��M يOا� �����
ل 	(5 ا�>+ض ا�>�م ��Ma+اB(ا إ�5 ا�
<)d�. *8F+ان/
 :إ�T�K إ�5 ذ�lT Uن ا�	:�ء

و�T . ا��>�ون �T�� %�4 ا�
آ�oت ا�/��<� �T رو,� D+روا اI	+اب 	4 أه��� ز�8دة )أ(
*� 4	Q+ ا�	:�ء 	4 ��87+ه� �(��7م ا��)+ز o��, �Tت ,>�<� ,�� ا��>�ون 4�% 



3 

08/IEE/K2298a 

,+آF ا��Mo��ر وا�B<7وق ا�7و�� �(�<��� ا�Fرا	�� وا��>�ون ,J ا�B<7وق %$#ن 
 Uذ� �T ��% ،�8ا����ر ��	راFت ا��	$+و�8+ ا�
d�����M ا���
�8 ا�+�C8 و


ا . ا��/���Z اIدار�T �8 هOا ا���7ان,
و�� ا���(�� أ8:� %#ن 	(5 ا�	:�ء أن �8
 %7ور &$k %$#ن هuO ا��:�� �T ا��F0ة ا�+����M �(�<.��ت ا��aث؛

وهOا ,��ل رأى m�T  (ا�$+اآ�ت 	(5 ا�B>�7 اDI(��� وا��d+ي��� ه7Lدوا 	(5 أ )ب(
�C<K �����ا������ ا���ر�� ا� (ر�L5 وأ)	 أآ7 �����وا إ�5 أن ا������ ا���ر�� ا�
 و�M o�� ا�B<7وق ا�7و�� �(�<��� ا�Fرا	�� و	(5 ،ا��>�ون ,J أM+ة ا�,� ا���)7ة

 �T �	راFل ا���, �T 70 ا��>�ون<, ��, ،����)DIت ا��<.�ا� J, �:8ا��>�ون أ
دارة �� %�7 أن ا�<h0 ا�Oي 	+m�K اI. ا�Q(7ان ا�,+8/��، 	(5 ا����
ى ا��d+ي

:�8�d)� �*+L 4+��8 ا��� �J,F ا��<.�� 	�7 ا�$+اآ�ت و��T ��0 	(5 ا����
ى 
 ا��d+ي؛


ا  )ج(Q*ع ا���صر�dا�� J, اآ�ت+$��% m&(5 أ	:�ء 	7د %>; ا�L 4�* �T ،
 �0% J�����eQ>8 ا@���ر هuO ا�$+اآ�ت %><��C()� ،�8ظ 	M 5)�>� 	7م ا��F�( ا��� 

 .ا��<.��
 


ف ��7م  )5(Mدرة ا�,� و�Q�� ��Q8+�ت ا���	$+و�ا� �T ��.>�4 دور ا�	ت �,
اIدارة ,>(

8�, �T 7�<�M يOا� �����وا� h,�&+Q$�+ك �(�<�� ا��ع ا�����oا �T ��<7 ا��*
. أ�8ر/ا���)7ة ��

 �	
��, ��/$�
D$\ أ8:� إ,/�&�� & 7D"و��7 ا�>�*
 ".أ��D7ء ,�Qدرة ا�,� ا���)7ة ��
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 �6 ا��"���8 ا��$��ح �� ا��$��) ا�'�ر�� ا��%�$� ا�AB#�� 1-�7ا
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AB#2 ا�� :� ا��6�7 ا��"���8 ا����B ��$� ا��"�8
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 AB#ا���اآ�ت  3ا��– ��G$ا�� �Hا��ر  ��دارةJا 

 
��� ا������ ا���ر�� ا������  
� O�C>�8' 5-1�7	� إدارة ,<.�� ا�}�8O وا�Fرا	� +g 4	: 
 ا�$+اآ�ت �<� �T OC��J أر��ء ا��<.��؛إ	7اد ا�M+ا����� �>�7  )أ(
�>�T��v F8F ا�$+اآ�ت؛ )ب(  
��Fً�,ا�M)7اث &h0 �($+اآ�ت أآ�+ ا��� )ج(  �Dوأ ���� ا؛ؤ %��J%�d ا�Mo+ا

 )��ري ا�>�� �T إ	7اده�(ا�Mo+ا����� ا��787ة 
•  �����
T+ ا�Mo+ا�M���M~�ا� ��
  وا�7	� ا�>�م �($+اآ�ت 	(� 5��J ا����
�8تmا��
 ا������ ا���ر�� ا������ ,4 أن إ��m 4,5 ا�$
ا}� ا��� �eQ>8 ا��7Bي ��0 ,� ا&�0 •


�m @�ص% �C�<K ي+dى ا��
 L+اآ�ت ا��<.�� 	(5 ا����
 ا�><��+ ا�+�����

�)787 ا���Qدئ ا��
����0 وا�ه7اف وا�<�dق • 
 ا�C�Moدة ,4 ا�7روس ا�����(�B وأو�m ا�<��ح وا���
د •
• �C>ا�� ��	 �d@ وع+$,O 

����� أه7اف ا�Mo+ا
•  �<Dا
�>7D F8Fرة ا��<.�� 	(5 �)��' ا�<���h ا��<$
دة وز�8دة ا��#�T +�v ا����oت ا�

 K��d& 4ق ا��0�� ا��<
�g %�0؛
  إزاءh0 أ���T و,�>7دة ا����BBت %7ر�� أآQ+ وأآ�+ �/�,a ُ&إ��Qعا���/�4 ,4  •

 .ا��)�87ت ا��<�
�8 ا��>�7ة وا���>7دة ا�%>�د
 ئ ا��
����0ا���Qد

  ا��<.�� 	(7D 5ر��0 	(5 إ�D,� ا�$+اآ�ت�%�0��8
ZD ا�
�Tء  •
  و�8F� �)�Mدة ا�C>����&��إو� �T ذا��0 ���8\ ا�$+اآ�ت }� •
• h���>ا� '��(��8
م &h0 ا��<.�� إزاء ا�$+اآ�ت 	(5  
  ا�<���Qه��+آF ا��<.�� 	(F, 5ا�8 •
• �0� ا��<.�� ا�T ��D�Q�M ا��>(� ,4 ���ر%�0 وL+اآ�

 �QMب ا�7@
ل �T ا�$+اآ�تأ
�7@� ا��<.�� L �T+اآ�ت ,J ا���0ت ا�@+ى ��>F8F دوره� �T ا�)
آ�� ا�>����� • 
�)�4 ا�$+اآ�ت •،� ��D Z�� �>�� ا��<.��: ا��
دة ا�C<�� �داء ا��<.�� و
•  ��T78 ا�$+اآ�ت ا��>�ون ا�F� )آ#&$�d ا�Q+,��، وا���
�8، وا�7	
ة 	(��QM 5 ا����ل(
�0�>Fز ا�$+اآ •�
ل إ�5 ا��<�C>�4 ا�<7�% 4����0,��
 �ت 7Dرة ا��<.�� 	(5 ا�

 
 

 ا���T `Q د@
ل ا���0ت ا�@+ى L �T+اآ�ت ,J ا��<.��
 ا��<.�� ,<�7ى ,)�78 •

• ��>C�0 ا��+Q@و �T+<�ا� +g�$� �T دوره� 
O�C>ن ا����K ��Cآ� 

• �Tا���� +�eا�� 
• FTا
 ا�)
���e+ ا�����Mت وا����ر�Mت • 
• Q�>��% ر�vا� ��)(�
ارد�)� � 
 إ&��g ا���~و���ت •
• U)+ز، و}�+ ذ��4 ا���7م ا�	ا����ر8+  JTر 
�TAق�����ا�  


،ة I	7اد ا�Mo+ا����� ا��787ا��):�+ي ا�>�� إ&�0ء •�&
 8F*2008+ان / %)(
ل &8 �8�0



7 

08/IEE/K2298a 

 2005ا�)��� إ�5 ا��$�ور وإ�0Moم ا�7ا@(�، 	(5 أ�Mس ����� ا�$+اآ�ت وا��)���Cت �>�م  •
 ا�0MI,�ت���C��� m 	(& 5����J, '��> ا�,� ا���)7ة و,��%>� ا�ه7اف إ�Mo>��7 ,/�` ا� •


T+ه� �� m���dD J	�ت ا��<.��� ا��� 
 
 
 
 


